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CONTRATTO INTEGRATIVO D’ISTITUTO  
Triennio 2025-2027 

Annualità 2025/26 

Protocollo di intesa  
 

TRA 

 

la delegazione di parte pubblica del Conservatorio di Musica “Luisa D’Annunzio” composta giusta 
delibera del C di A n.23/2024, da 

-   Maurizio DI NICOLA   

-  Roberta DE  NICOLA con funzioni di presidente  

–           Mariarosaria SIRANO con funzioni di supporto tecnico    

i componenti della R.S.U. 

-  Paola PINO rappresentante USB  – ABC  

-  Marco Daniele PETRELLA rappresentante UNAMS Unione Artisti AA.BB e Conservatori  

-  Francesco Maschio rappresentante USB -ABC  

le OO.SS. firmatarie dei CCNL Comparto Istruzione e Ricerca -triennio 19/21- 

- FLC – CGIL    Adriano RANIERI, rappresentante della CGIL, Confederazione Generale 
Italiana del Lavoro  

-  CISL – Università e Ricerca_________________________________________________________________ 

- FED. GILDA UNAMS            __________________________ ________________________________________ 

- SNALS CONFSAL                     __________________________________________________________________ 

- ANIEF                                       __________________________________________________________________ 

L’anno 2026 il mese di febbraio   il giorno 5 presso il Conservatorio di Musica “Luisa D’Annunzio” 

di Pescara in sede di contrattazione integrativa per l’anno accademico 2025/26 ha luogo la 

contrattazione integrativa a livello di singola istituzione di Alta Cultura ai sensi dell’art.  149, del 

CCNL del 18.01.2024.  

La trattazione del contratto integrativo verte sui seguenti punti: 

- Art. 149, comma 3 – lettere-:  

b1: criteri generali per l'utilizzazione del fondo d’istituto; 

b2: criteri generali per corrispondere compensi accessori finanziati nell’ambito della 
programmazione accademica e delle convenzioni ed accordi fra l’istituzione accademica ed 
altre  istituzioni, enti pubblici e privati, a livello nazionale ed internazionale (conto terzi); 

 

Le parti,  come sopra identificate: 

VISTO il CCNL AFAM del 16.2.2005, relativo al quadriennio normativo 2002/2005 ed al biennio    
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economico 2002/2003; 

VISTO il CCNL AFAM del 11.4.2006, relativo al biennio economico 2004/2005; 

VISTO il CCNL AFAM del 4.8.2010, relativo al quadriennio normativo 2006/2009 ed al biennio 

economico 2006/2007; 

VISTO il CCNL AFAM del 4.8.2010, relativo al secondo biennio economico 2008/2009; 

VISTO il CCNL del 19.04.2018 relativo al personale del comparto istruzione e ricerca relativo al 

triennio economico 2016/2018; 

VISTO il D.Lgs 31 marzo 2023 n.36 -Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'articolo 1 della 

legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici; 

VISTO il D. Lgs. 27.10.2009, n. 150 recante “attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15 in materia 

di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche 

amministrazioni” come integrato e modificato dal D. Lgs. n.74 del 25 maggio 2017; 

PRESO ATTO di quanto contenuto nella riformulazione dell’art.40 del D. Lgs.165/01 in merito 

all’esclusione tassativa dalla contrattazione integrativa delle materie attinenti alla 

organizzazione degli uffici e alle prerogative dirigenziali oggetto comunque di confronto ed 

informazione;  

VISTE le modalità di liquidazione del salario accessorio al personale docente e non docente 

introdotte dall’art. 2, comma 197, della Legge 191/2009 (legge finanziaria 2010) in virtù delle 

quali. con effetto dall’01/01/2011, i D.T.E.F. (ex Direzioni Provinciali del Tesoro) liquidano in 

busta paga ai titolari di partita di spesa fissa, oltre allo stipendio mensile, anche i compensi 

accessori erogati dalle istituzioni di appartenenza per le attività imputabili al Fondo d’Istituto;  

PRESO ATTO della cessazione al 1° gennaio 2015 delle misure di contenimento previste dal 

comma 2 bis, primo periodo, dell’art.9 del decreto legge 31.05.2010, n.78, convertito, con 

modificazioni, dalla legge 30.07.2010, n. 122 come modificato dall’art. 1, comma 456, della legge 

27 dicembre 2013, n. 147 nonché dell’ulteriore previsione introdotta sempre al comma 2 bis- 

secondo periodo - in virtù della quale le risorse destinate annualmente al trattamento economico 

accessorio del personale devono essere decurtate permanentemente di un importo pari alla 

riduzioni operate con riferimento all’anno 2014; 

VISTO l’art. 23, comma 2, del D. Lgs.  n.75/2017 in virtù del quale, l’ammontare complessivo delle 

risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale anche di livello 

dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all’art.1, comma 2, del decreto 

legislativo n.165 del 2001 e successive modificazioni, non può superare il corrispondente 

importo determinato per l’anno 2016.  

VISTO il Piano Integrato di Attività e Organizzazione   per il triennio 2025/2027 –  aggiornato al 

2025 - dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 2 luglio 2025  con Delibera n. 29 e, in 

particolare, la sottosezione di programmazione “Valore Pubblico e Performance”;  

VISTO il CCNL del Comparto istruzione e ricerca valido per il triennio 2019-21 sottoscritto il 18 
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gennaio 2024; 

VISTO “ L’Accordo per la tutela della salute nell’ambiente di lavoro” stipulato in data 26 gennaio 

2024 tra la delegazione di parte pubblica del MUR e le rappresentanze delle organizzazioni 

sindacali nazionali di categoria firmatarie del CCNL del18 gennaio 2024;  

VISTO il verbale di confronto in materia di “Criteri generali per l’attuazione della didattica a 

distanza nelle Istituzioni AFAM” stipulato in data 26 gennaio 2024 tra la delegazione di parte 

pubblica del MUR e le rappresentanze delle organizzazioni sindacali nazionali di categoria 

firmatarie del CCNL del 18 gennaio 2024; 

VISTO il Verbale di confronto in materia di “Criteri per l’effettuazione delle procedure di cui 

all’art.165, comma 5 e 6 delle Istituzioni AFAM” stipulato in data 26 gennaio 2024 tra la 

delegazione di parte pubblica del MUR e le rappresentanze delle organizzazioni sindacali 

nazionali di categoria firmatarie del CCNL del 18 gennaio 2024; 

VISTO il Verbale di confronto in materia di “Criteri generali per la graduazione, il conferimento e 

la revoca degli incarichi al personale dell’area delle elevate qualificazioni delle Istituzioni AFAM” 

stipulato in data 26 gennaio 2024 tra la delegazione di parte pubblica del MUR e le 

rappresentanze delle organizzazioni sindacali nazionali di categoria firmatarie del CCNL del 18 

gennaio 2024; 

VISTO il CCNI, triennio   24-27, sottoscritto il 04.04.2024 ed in particolare l’art.14 tenuto conto 

delle risorse assegnate all’Istituzione nell’anno accademico precedente a quello di riferimento; 

VISTO il Decreto Presidenziale prot. n. 6782/VII/15 –rep. n.78/2025 del 14/11/2025 con il 

quale si è provveduto a quantificare l’ammontare del Fondo d’Istituto per l’anno accademico 

2025/26; 

CONCORDANO 

quanto segue: 

 

Titolo I 

Norma Quadro 

 

Art. 1 

- Campo di applicazione, decorrenza e durata- 

l.  Il presente Contratto Integrativo d'Istituto si applica a tutto il personale docente e non docente, 

sia con contratto a tempo indeterminato che determinato, in servizio presso il Conservatorio 

di Musica “Luisa D’Annunzio” di Pescara. 

2. Il presente Contratto Integrativo d'Istituto non prevede l’individuazione nominale del 

personale né la distribuzione delle mansioni che rimangano attribuzione propria 

dell’Amministrazione, pur essendo materia di confronto ed informativa. 

3. II presente Contratto Integrativo d'Istituto, corredato degli allegati, -decorre dalla data di 

stipula e vige per l’anno accademico 25-26 . È fatta salva   l’abrogazione tacita derivante da 

http://www.conservatoriope.it/
mailto:conspe@conservatoriopescara.it
mailto:conspe@pec.conservatoriopescara.it


 

 

 
Conservatorio Statale di Musica “Luisa D’Annunzio” 

Via Leopoldo Muzii, 7 - 65123 Pescara 
C.F. 80005130689  

www.conservatoriope.it – tel. 085/7951420 
PEO: conspe@conservatoriopescara.it PEC: conspe@pec.conservatoriopescara.it 

 

  
  

  
  

   
 M

in
is

te
ro

 d
el

l’
U

n
iv

er
si

tà
 e

 d
el

la
 R

ic
er

ca
 

eventuali successivi atti normativi e/o contrattuali nazionali gerarchicamente superiori, 

qualora incompatibili. 

4. II presente Contratto Integrativo d'Istituto viene predisposto sulla base ed entro i limiti 

previsti dalla normativa vigente. Per quanto non espressamente indicato, la normativa di 

riferimento primaria in materia è costituita dalle norme legislative e contrattuali nazionali. 

5. Ai sensi dell’art.40 bis. Comma 1 del D. L. vo, 30.03.2001 n.165 il presente contratto integrativo 

– punti b1 e b2 - corredato degli allegati è sottoposto ai Revisori dei Conti per la prescritta 

certificazione di compatibilità finanziaria. 

6. Successivamente alla certificazione dell’organo di controllo il contratto, unitamente alla 

relazione illustrativa e a quella tecnico-finanziaria  sarà pubblicato sul sito dell’Istituzione e 

trasmesso all’ARAN e al CNEL.  

Art.2 

- Interpretazione autentica- 

1. In caso di controversia sull'interpretazione e/o sull'applicazione del presente Contratto 

Integrativo d'Istituto, le parti si incontrano entro 10 giorni dalla richiesta di cui al successivo 

comma 2, presso la sede dell'Istituto. La procedura si deve concludere entro quindici giorni. 

2. Allo scopo di cui al precedente comma l, la richiesta deve essere formulata in forma scritta e 

deve contenere una sintetica descrizione dei fatti. 

3. Nel caso in cui si raggiunga l'accordo, questo ha efficacia retroattiva dall'inizio della vigenza 

contrattuale. 

Art. 3 

- Obiettivi e strumenti – 

l.  La contrattazione integrativa a livello di Istituzione   è finalizzata ad incrementare la qualità 

dei servizi offerti sostenendo i processi innovatori in atto, promuovendo   la valorizzazione 

delle professionalità del personale docente e non docente coinvolto e garantendo 

l'informazione più ampia ed il rispetto dei diritti a tutti i dipendenti. 

2. Le parti prendono atto che il Conservatorio, in attuazione di quanto previsto dal Contratto 
Collettivo Nazionale Integrativo del 04/04/2024 ha approvato i seguenti regolamenti: 

- Regolamento disciplinante il conferimento di incarichi al personale docente ai sensi degli 

artt.5 e 6 del C.C. N. I. del 29 luglio 2022, emanato con decreto presidenziale prot.n.2740 

del 06/05/2022; 

- Regolamento per le attivita  per conto terzi, emanato con decreto presidenziale 

prot.n.3862 del 25/08/2021. 

 

 

Titolo II 

Impiego delle risorse finanziarie 
B1 – Criteri generali per l’utilizzazione del fondo d’istituto per l’a.a. 25/26 
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CAPO I- FONDO D’ISTITUTO - 

 

Art. 4 

- Campo di applicazione – 

1. Il presente titolo disciplina le materie previste alle lettere b1) e b2) del comma 3 dell’art.149 

del CCNL- comparto AFAM 18.01.2024 - sulla base ed entro i limiti della normativa vigente   

relativamente all’impiego di risorse finanziarie riferite al Fondo di Istituto e a ogni altra 

risorsa, a qualsiasi titolo pervenuta nella disponibilità del Conservatorio, che venga 

parzialmente o totalmente impiegata per corrispondere compensi al personale in servizio 

presso il Conservatorio stesso. In particolare: 

1.1    I criteri generali per la retribuzione e l’utilizzazione del Fondo d’Istituto a. a.   

2025/26 

1.2  I criteri generali per corrispondere compensi accessori finanziati nell’ambito della 

programmazione accademica e delle convenzioni ed accordi fra l’Istituzione 

accademica ed altre Istituzioni, enti pubblici o privati, 

 
Art. 5 

-Criteri generali per l’utilizzo delle risorse destinate al personale docente e non docente- 
 

1. Le risorse finanziarie finalizzate ad alimentare il Fondo d’istituto sulle quali insistono i 
compensi per il personale ammontano, per l’anno 2026, alla somma presunta di €.   
498.341,72  

  
 Il Fondo  risulta così costituito: 
 

a) €. 194.533,00  Assegnazione ministeriale presunta sulla base dell’assegnazione 
2025 ( DD n.9964 del 06.08.2025) 

b) €.   18.432,72 Indennità di amministrazione personale EQ Anno Accademico 
2025/26 

c)  €.   93.258,40 Economia presunta 2025 su C.U. 
c ) €      1.135,94 Economia vincolata aa.24/25 - indennità di amministrazione 

personale EQ 
d) €      4.100,00 Risorse ai sensi dell’art.1, comma 584, della legge197/22 per  

integrazione disabili 
e) €       5.484,66 Risorse proprie già contrattate destinate all’erogazione dei buoni 

pasto 
f)  €  181.397,00                Risorse proprie per didattica aggiuntiva 

        

2. La disponibilità effettiva del fondo destinata alla contrattazione, ammonta ad € 287.791,40 

così suddivisi 
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1 

 

€. 194.533,00 Assegnazione ministeriale presunta al netto degli    
oneri    a    carico dello Stato ed al lordo di quelli a 
carico del dipendente  

2 

 

€.  93.258,40 Economia  presunta 2025 al netto degli    oneri    a    
carico dello Stato ed al lordo di quelli a carico del 
dipendente  

 

3. Le parti convengono, di ripartire le risorse finanziarie disponibili, pari ad €                                                        

287.791,40 nelle misure percentuali del 60% pari € 172.675,00 (arrotondato per eccesso) 

per il personale docente e del 40% pari ad € 115.116,00 (arrotondato per difetto) per il 

personale tecnico amministrativo come da tabelle allegate al presente contratto. Le predette 

percentuali di ripartizione saranno applicate anche qualora, in fase di liquidazione, la 

disponibilità effettiva del Fondo   dovesse risultare maggiore o minore  di quella presunta.  

7.  E’ consentita l’utilizzazione delle somme risultate eccedenti, rispetto alle effettive necessità 

di una componente di personale, per compensare esigenze aggiuntive dell’altra fino a 

concorrenza del totale del fondo disponibile. 

8. I fondi ministeriali per la retribuzione dei compensi accessori sono erogati direttamente sul 

cedolino stipendiale dalle Direzioni Provinciali dei Servizi Vari del Ministero del Tesoro senza 

passaggio per il Bilancio del Conservatorio. 

9. Le risorse proprie inscritte nel Bilancio di previsione 2025 saranno riportate quali somme 

finalizzate  nel bilancio 2026; 

10. Eventuali economie su fondi propri dell’Istituto, trattandosi di fondi vincolati confluiscono, a 

fine esercizio sul capitolo di competenza.   

 

CAPO II- PERSONALE DOCENTE - 

Art.6  
- Norme generali– 

1. In tempo utile per la predisposizione dei documenti programmatici per l’avvio del nuovo anno 
accademico, il Consiglio accademico, preso atto degli obiettivi strategici definiti nel piano di 
indirizzo, delibera le linee guida per la redazione dei progetti didattici, di ricerca e di 
produzione artistico-scientifica, indicando altresì la tempistica e le modalità per la 
presentazione e l’approvazione degli stessi 

2. Il Direttore con proprio provvedimento affida per ogni progetto di ricerca e di produzione 

artistica approvato ai sensi dell’art.3 e 4 del Regolamento Disciplinante il Conferimento di 

Incarichi al Personale Docente (emanato con D.P n.1/22 -prot. n. 2740 del 06.05.22) gli 

incarichi ai docenti individuati nel progetto stesso.  

3. Sempre con proprio atto il Direttore provvede all’attribuzione dell’incarico di Vice Direttore 

che rimane nella propria sfera di discrezionalità. 
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4. Relativamente agli incarichi di coordinamento e supporto alla Direzione, si applicano per 

l’individuazione delle figure di sistema le procedure, definite dall’art.5 del succitato 

Regolamento.   

 
Art.7 

- Individuazione delle attività aggiuntive e degli incarichi retribuibili – 

1. Sono attività incentivabili per il personale docente: 

a. Incarichi di didattica aggiuntiva 
b. Incarichi di coordinamento e supporto alla direzione  

 1. Vicedirezione 
 2. Riconoscimento dei crediti formativi accademici delle iscritte e degli iscritti 

afferenti ai singoli  dipartimenti       
     3. Predisposizione proposta calendari e commissioni d’esame delle discipline 

afferenti ai  singoli dipartimenti 
     4. Rapporti con scuole, università, enti di produzione musicale; 
            5. Supporto al Coordinatore dei rapporti con scuola, università enti di produzione 

musicale; 
            6. Coordinamento  attività di ricerca-referente DIRS 
      7. Coordinamento ForDoDim (centro di formazione docenti di musica) 

  8. Supporto organizzativo attività del  ForDoDim  
  9. Coordinamento, organizzazione e gestione attività di internazionalizzazione 

    10.  Collaborazione gestione attività di internazionalizzazione 
    11. Coordinamento, organizzazione e gestione attività di produzione 
    12. Supporto gestione attività di produzione 
           13. Preparazione ensemble studenti per attività di produzione (per 1 o più concerti 

esclusi i saggi) 
           14. Organizzazione attività di promozione e giornate informative speciali 
           15. Monitoraggio e revisione contenuti sito 
           16. Realizzazione materiale promozionale e informativo, gestione pagine social 

network 
           17. Coordinamento e  gestione servizi tecnici 
           18. Gestione tirocini e rapporti con l’Università per la scuola di Musicoterapia 
           19. Supporto adeguamento sistemi di gestione della didattica 
           20.  Supporto analisi e revisione dei piani di studio ed elaborazione progetti master 
           21.  Supporto gestione piattaforme informatiche 
           22.  Coordinamento accompagnatori al pianoforte 
           23.  Responsabile applicazione Gender Equality Plan  
           24. Referente degli studenti con disabilità e DSA  
           25.  Supporto alla gestione degli studenti con disabilità e DSA  
           26.          Coordinamento progetto orientamento scuola -università 
           27.          Supporto al Coordinatore progetto orientamento scuola università 
           28.          Coordinamento Corso di Dottorato (Ciclo XL e XLI) 
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c. Incarichi per attività di produzione artistica; progetti di ricerca e progetti 

formativi speciali. 
d. Incarichi relativi ad attività progettuali per cui l’Istituzione è titolare o partner e 

a cui corrispondono specifiche entrate. 
e. Incarichi per attività svolte dietro corrispettivo per conto di soggetti pubblici o 

privati (attività per conto terzi ). 
 

Art. 8 
-Criteri di retribuzione  del Personale Docente per didattica aggiuntiva - 

 
1. Gli incarichi di didattica aggiuntiva, ai sensi dell’art.7 del CCNI del 04/04/2024, svolti per il 

funzionamento dei corsi istituzionali autorizzati presso l’Istituzione sono finanziati 

esclusivamente con fondi di bilancio appositamente stanziati dal Consiglio di 

amministrazione e sono attribuiti secondo le modalità definite dallo specifico Regolamento 

che il Conservatorio ha emanato con decreto presidenziale prot.n.2740 del 06/05/2022; 

2. Ai sensi del predetto art.7, del CCNI del 04/04/2024 si conviene che il compenso orario per 

l’attività di didattica aggiuntiva al monte ore d’obbligo sia retribuito nella misura oraria di € 

55,00, lordo dipendente, per non più di 140 ore di attività.  

3. Per l’anno accademico 2025/2026 viene prevista, per didattica aggiuntiva, la somma presunta 

di €.181.397,00 pari al budget stanziato per le medesime finalità nel bilancio 2025. 

4. Nessun compenso può essere erogato se non previa verifica del completamento dell’orario 

d’obbligo di cui all’art.12 del CCNL del 4/8/2010 da parte del personale docente incaricato. 

 

Art. 9 
-Criteri di retribuzione  del Personale Docente per attività di produzione artistica, progetti di 

ricerca, coordinamento progetti formativi speciali e altro – 
 

1.  Le modalità e le procedure per l’attribuzione degli incarichi di coordinamento, per progetti di 

ricerca e di produzione artistica, nonché per tutte le attività, anche di rilevanza esterna, 

comunque connesse con il funzionamento dell’istituzione di cui alle tabelle “A” e “B” allegate 

al presente contratto, sono disciplinate da apposito Regolamento emanato con decreto 

presidenziale prot.n. 2740 del 06/05/22. 

2. Tutti gli incarichi fatta eccezione di quelli di cui all’art.5, 7 e 13 del CCNI sono retribuiti con la 

quota del Fondo d’Istituto riservata al personale docente. 

3.  Ai sensi dell’art.5, del CCNI del 08/11/2023, come modificato ed integrato dal CCNI del 

4.04.24 e fermo restando il limite della indennità annua complessiva pro-capite percepibile 

di € 8.500,00, si conviene che le attività seminariali e di ricerca aggiuntive all’orario d’obbligo 

sono retribuite nella misura oraria di € 55,00, lordo dipendente. 

http://www.conservatoriope.it/
mailto:conspe@conservatoriopescara.it
mailto:conspe@pec.conservatoriopescara.it


 

 

 
Conservatorio Statale di Musica “Luisa D’Annunzio” 

Via Leopoldo Muzii, 7 - 65123 Pescara 
C.F. 80005130689  

www.conservatoriope.it – tel. 085/7951420 
PEO: conspe@conservatoriopescara.it PEC: conspe@pec.conservatoriopescara.it 

 

  
  

  
  

   
 M

in
is

te
ro

 d
el

l’
U

n
iv

er
si

tà
 e

 d
el

la
 R

ic
er

ca
 

4. Si conviene altresì di quantificare convenzionalmente in 30 ore di attività, il compenso 

forfettario da corrispondere per progetti di ricerca comprensivo  di tutte le spese connesse 

alla realizzazione degli stessi incluse le attività di disseminazione.  

5. Le attività di coordinamento e organizzazione a supporto della Direzione nonché quelle di 

produzione artistica sono retribuite con specifiche indennità annue/giornaliere complessive, 

come riportato nelle Tabelle “A” e “B” allegate al presente accordo.   

6.  Ai sensi del predetto art.5, comma 4, per gli incarichi svolti dal personale docente in aggiunta 

al monte ore annuale e non già retribuiti ad altro titolo relativi ad attività progettuali per cui 

l’Istituzione è titolare o partner ed a cui corrispondono specifiche entrate, si conviene di 

prevedere i seguenti compensi, laddove non previsti dallo specifico progetto. 

- Progetto: “Corso di formazione iniziale e abilitazione dei docenti delle scuole secondarie di 
primo e secondo grado di cui al DPCM 04 Agosto 2023” 

-   compenso forfettario per attività di coordinamento 3% del budget complessivo come 

previsto dal Regolamento per le attività in conto terzi 

-    compenso orario per attività didattica fino ad un massimo di € 100,00 al lordo delle ritenute 

a carico del dipendente o del professionista; 

-    compenso orario per attività di ricerca e produzione artistica fino ad un massimo di € 50,00 

al lordo delle ritenute a carico del dipendente o del professionista; 

  -   compenso giornaliero per attività in qualità di componente esterno di commissioni d’esame 

fino ad un massimo di €.  300,00. 

   -  compenso giornaliero quali  componenti interni di commissione d’esame fino ad un   massimo 

di €. 200,00; 

 

 - Progetto “Orientamento 2026” di cui al D.M.934 del 3/8/22 i compensi da corrispondere al 

personale   docente  sono così determinati: 

 - compenso orario per attività didattica fino ad un massimo di € 107,00 lordo dipendente; 

  - compenso forfettario per l’incarico di “Referente dell’Istituzione per il programma” 10% 

circa delle entrate del progetto;  

 - compenso forfettario per l’incarico di “Referente dei corsi” 5% circa dell’entrate del  

progetto;  

 - compenso forfettario referente esterno fino ad un massimo di € 500,00. 

7. Qualora il finanziamento dovesse risultare inferiore a quanto preventivato si provvederà a 

ridurre proporzionalmente i compensi orari e giornalieri. 

8.  Nessun compenso può essere erogato se non previa verifica del completamento dell’orario 

d’obbligo di cui all’art.12 del CCNL del 4/8/2010 da parte del docente incaricato, e 

dell’effettivo svolgimento dell’attività. 

 

Art. 10  

Disabilità 
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1. In attuazione dell’art.5-bis del CCNI dell’8/11/2023 l’attività di coordinamento, monitoraggio 

e supporto di tutte le iniziative concernenti l’integrazione dei disabili prevista dall’art.1della 

Legge17/1999 è svolta da un docente individuato dal Direttore previa selezione interna.  

2. Per l’attività svolta, attestata da apposita relazione da presentarsi entro la fine dell’anno 

accademico  è corrisposto un compenso di € 3.100,00 determinato tenuto conto che il numero 

degli studenti iscritti al Conservatorio per l’anno accademico 25/26 è di circa 650 unità . 

Ulteriore compenso di €. 1.000,00 è destinato al docente incaricato di supportare il Referente 

per la gestione degli studenti con disabilità e DSA. 

3. Detti compensi sono liquidati utilizzando le risorse a ciò dedicate ai sensi dell’art.1, comma 

584, della legge197/22 e s.m.i. pertanto non gravano sul fondo d’Istituto e non rilevano ai fini 

della ripartizione percentuale del fondo tra personale docente e tecnico amministrativo. 

4. I compensi sono erogati   previa verifica del completamento dell’orario d’obbligo, da parte dei 

docenti incaricati di cui all’art.12 del CCNL4/08/2010 (324 ore) e dell’effettivo svolgimento 

dell’attività 

CAPO III –PERSONALE AMMINISTRATIVO E TECNICO – 
 
 

Art. 11 
-Criteri di individuazione e retribuzione del personale amministrativo e tecnico- 

 
1. L’articolazione dei servizi amministrativi e generali è predisposta annualmente nel Piano 

Integrato di Attività ed Organizzazione tenuto conto delle finalità istituzionali che 

caratterizzano il Conservatorio e degli obiettivi strategici rilevati nel Piano di indirizzo 

deliberato degli organi accademici. 

2. In base all’art.11, comma 1, del CCNI del 04/04/2024 le attività aggiuntive rese dal personale 

amministrativo e tecnico comprendono incarichi di coordinamento di unità operative 

tecniche e amministrative ovvero attività di particolare impegno e/o responsabilità o 

comportanti rischio o disagio svolte durante l’orario d’obbligo dal personale appartenente 

alle aree I, II e III   nonché quelle svolte oltre l’orario di servizio.   

3. Le modalità di assegnazione del personale non docente alle unità operative in cui si articola la 

struttura amministrativa del Conservatorio sono individuate dal Direttore d’intesa con il 

Direttore Amministrativo   sulla base dei seguenti criteri: 

     - affinità delle mansioni svolte con gli incarichi da svolgere; 

     -       possesso di competenze ed abilità specifiche; 

     -       disponibilità allo svolgimento degli incarichi; 

4. Per ogni servizio sono specificati ed assegnati a ciascun dipendente con apposita lettera di 

incarico i compiti e gli obiettivi   che lo stesso dovrà perseguire.  

5. Le parti prendono atto che in applicazione di quanto riportato nel PIAO - triennio  25-27 -

approvato con Delibera del C di A  n.29 del 18 giugno 2025,  l’ammontare della quota 
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destinata alla retribuzione delle attività aggiuntive del personale T.A. viene ripartita tra 

produttività organizzativa e produttività individuale secondo i seguenti pesi percentuali:  

a) Produttività organizzativa – prestazione connessa al raggiungimento degli 

obiettivi generali della struttura organizzativa:                         peso percentuale 20% 

b) Produttività individuale - prestazione connessa al raggiungimento degli obiettivi   

individuali:                                                                                          peso percentuale  80% 

6. Le parti concordano gli importi dei compensi massimi erogabili per le attività aggiuntive dei 

Funzionari (Area III), degli Assistenti (Area II) e degli Operatori (Area I) come  indicato nella  

nelle tabelle di cui all’art.16 del presente accordo.  

7. I compensi vengono corrisposti a consuntivo previa verifica dell’effettività delle prestazioni 

rese, dell’efficacia dell’attività svolta e del conseguimento degli obiettivi definiti in fase di 

programmazione. 

8. Qualora la quota di fondo assegnata al personale tecnico amministrativo  dovesse risultare 
superiore a  quanto preventivato si provvederà ad aumentare proporzionalmente i compensi 
entro il limite massimo di cui all’art.11 del CCIN AFAM 24-27 . 

9. Nell’ambito di ciascuna area di personale, nel caso di incapienza delle risorse previste, è 
possibile effettuare variazioni compensative con i fondi eccedenti assegnati ad altra area 
purché resti invariato il totale complessivo della quota percentuale assegnata. 

10. Le ore eccedenti l’orario d’obbligo prestate dal personale tecnico e amministrativo sono 

retribuite secondo le quote  orarie definite  nella tabella in calce all’art.16. 

11. Ai sensi dell’art.11, comma 7, del CCNI del 04/04/2023, le ore eccedenti l’orario d’obbligo non 

possono essere retribuite se non certificate mediante sistemi automatizzati di rilevazione 

delle presenze.  

ART. 12 

-Produttività organizzativa - 
 

1. Al fine di dare attuazione alle linee strategiche ed alla programmazione definita dagli organi 

istituzionali, gli obiettivi strategici vengono declinati con la definizione dei ruoli, delle 

responsabilità delle diverse azioni e risorse, in obiettivi operativi annuali di performance 

organizzativa ed individuale.  

2. La quota del fondo d’istituto, destinata alla retribuzione del personale non docente,  oltre  a 

prevedere compensi per attività di particolare impegno rese dal personale  nel proprio ambito 

di competenza   e professionalità (produttività individuale) è utilizzata  anche per valutare il 

funzionamento complessivo dell’Istituzione nonchè la funzionalità e l’efficienza dei servizi  

nell’ambito della attività gestionale tipica dell’Istituto  (produttività organizzativa). 

3. Alla valutazione sul funzionamento complessivo della struttura Conservatorio, effettuata al 

termine  dell’anno accademico di riferimento  sulla scorta delle determinazioni espresse anche 

dagli organismi di valutazione - Nucleo di Valutazione -, è assegnato un peso percentuale pari 

al 20% del compenso massimo liquidabile. 
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Art. 13 

Personale Amministrativo - Area II /III – 

Produttività individuale-Obiettivi strategici ed operativi- 

 

1. Le parti prendono atto che, come riportato nel PIAO 25-27 – aggiornato all’anno 2025 -, la 

misurazione della produttività individuale del personale dell’Area II e III è collegata, al 

raggiungimento di specifici  obiettivi operativi    quali: 

- valorizzazione del capitale umano assegnato alla unità organizzativa di appartenenza e 
raggiungimento di specifiche competenze individuali; 

- qualità del contributo assicurato alla performance dell'unità organizzativa di appartenenza; 

  -       comportamenti professionali ed organizzativi dimostrati;  
tenuto conto della disponibilità, assiduità e professionalità dimostrati nell’espletamento delle 

azioni di mantenimento dell’ efficacia e dell’efficienza dell’attività posta in essere; della qualità 

del contributo assicurato alla efficienza dell'unità organizzativa di appartenenza; delle 

competenze e abilità  professionali  ed organizzativi dimostrate nell’espletamento dei compiti 

assegnati. 

2. Prendono atto,  altresì, del peso specifico assegnato ad ogni singola azione necessaria per il 

raggiungimento degli  obiettivi stessi 

 
 

Area 

 
Obiettivi 
operativi 

 
 

Azioni 

Unit
à 

Peso 
specifi

co 

Peso 
total

e 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

II- III 
Amministrati
vo – didattica 

 
 
 
 
 
 
Valorizzazione del 
capitale umano 

de umano assegnato alla unità org 

ganizzativa di 

aappartenenza e al ra 

aggiungimento di sp  

pecifiche competenze 

individuali 

 

Autonomia, professionalità e responsabilità riferite al 
corretto svolgimento dei compiti assegnati 

 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
   17 
    

 
 
 46% 

 
 
 
 
 
 
63% 

Tempestività nello svolgimento dei compiti assegnati 
 e correttezza nell’applicazione delle normative in 
materia di trasparenza e anticorruzione 

 
10% 

Abilità: proposizione di azioni migliorative o risolutive 
 di problemi/contenziosi organizzativi della struttura 
Competenze: aggiornamento professionale su tematiche 
inerenti all'area di lavoro e alla sicurezza 

 
  
7% 
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Qualità del contributo 
assicurato alla 
performance dell’unità di 
appartenenza 

 
Indicatore di presenza/assenza (escluso gravi  
patologie o situazioni certificate da ASL•  
ospedale pubblico ) 

 
 
10% 
 
 
 

 
 
 
10% 

 
Comportamenti 
organizzativi dimostrati 
nell’espletamento dei 
compiti assegnati 

Capacità di relazionarsi con l’utenza e all’interno 
dell’ufficio 

 
  7% 

3,5% 

Collaborazione e flessibilità all’interno dell’Ufficio; 
disponibilità a sostenere o sostituire i colleghi 
assenti o neo assunti 

3,5% 

 

3. Alla produttività individuale è assegnato un peso percentuale pari all’ 80% del compenso 
massimo liquidabile  

Art.14 

Personale Tecnico -  Area I – 

Criteri generali per l’assegnazione del personale coadiutore alle postazioni di lavoro  

Produttività individuale-Obiettivi Strategici ed Operativi – 

 

1. Il mansionario e l’orario del personale appartenente all’Area I sono annualmente   determinati     

nel Piano Integrato di attività ed organizzazione approvato dal Consiglio di Amministrazione 

di norma entro il mese di gennaio di ciascun anno. 

2. Il personale garantisce la piena funzionalità logistica della struttura (gestione aule didattiche, 
sale di rappresentanza, servizi, ecc.) e dell’Auditorium. 

3. L’assegnazione alle postazioni è effettuata dal Direttore Amministrativo di concerto con il 

Direttore entro e non oltre il 15 Dicembre di ogni anno, sulla base di un’equa distribuzione 

dei carichi di lavoro, delle esigenze di servizio e di organizzazione, delle richieste dei singoli, 

della disponibilità e delle attitudini dimostrate nell’espletamento dei compiti propri della 

qualifica. 

4. Gli obiettivi strategici per il personale dell’Area I, individuati dal C. di A. nell’ambito del PIAO 

e da realizzarsi  attraverso le attività operative riportate nella tabella in calce,  sono : 

a) assicurare adeguato supporto alle iniziative inerenti  alla programmazione annuale 

delle attività didattiche, di ricerca e produzione artistica svolte anche al di fuori 

dell'Istituto; 

b) assicurare adeguato supporto all'attività di segreteria curando anche l'accoglienza e la 

comunicazione con il personale interno del Conservatorio e tra l'Istituzione e l'utenza 

esterna, nonché con l'espletamento dei servizi esterni; 

c) migliorare l'efficienza dei servizi resi mediante l'adeguata turnazione e disponibilità 
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alla sostituzione dei colleghi assenti; 

d) collaborare al mantenimento dell'efficienza dell'immobile mediante la cura e pulizia  

delle aule, degli spazi verdi, pulizie straordinarie ed interventi manutentivi di modesta 

entità.  

5. Le parti prendono atto che anche per il personale dell’Area I la misurazione della produttività 

individuale è collegata al raggiungimento di specifici obiettivi operativi tenuto conto della 

disponibilità, assiduità e professionalità dimostrati nell’espletamento delle azioni  di seguito 

riportate   

Area Obiettivi 
operativi 

Azioni 
Unità Peso 

specifico 
Peso 

complessi
vo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Personale Area I 

 

 

 

 

Miglioramento 
della qualità del 
servizio 

Gestione materiale di pulizia – gestione 
magazzino 

Strumenti- gestione materiale di cancelleria 

3 

 

 

 

 

 

15 

4% 
 

 

 

 

    71% 

pulizie straordinarie –pulizie aree comuni –aree 
esterne 

     5       6% 

Supporto all’attività amministrativo – didattica    4 8% 

Interventi di manutenzione ordinaria 16 36% 

Gestione e tenuta delle chiavi dell’Istituto 6 15% 

Interventi di manutenzione  straordinaria 2 

1 

2% 

2% 

 

Crescita 
della 
professio
nalità 

Abilità e competenze :aggiornamento su 
tematiche inerenti all'area di lavoro, alla 
sicurezza, pronto soccorso e antincendio 

 

16 

 

   1% 

 

 

 

 

 

6% 

Indicatori  di presenza/assenza ( escluso 
gravi patologie o situazioni certificate da ASL 
ospedale  pubblico 

 

16 

 

        5% 

Migliorament
o del clima 
relazionale 
con i colleghi 
e/o l’utenza 

 

 

 

 

con l'utenza 

Collaborazione e flessibilità all’interno 
dell’Ufficio; disponibilità a sostenere o sostituire 
i colleghi assenti o neo assunti 

16 1,5%  

3% 
Disponibilità e cortesia con l'utenza  interna  ed 
esterna 

16 

 

1,5% 

 

6. Alla produttività individuale è assegnato un peso percentuale pari all’ 80% del compenso 
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massimo liquidabile  

 
Art. 15 

- Criteri di valutazione e di retribuzione del Personale Amministrativo e Tecnico – 

-  

1. La valutazione della produttività organizzativa ed individuale volta a verificare il 

raggiungimento degli obiettivi strategici programmati, viene effettuata al termine dell’anno 

accademico di riferimento dagli organi direttivi del Conservatorio e si conclude di norma 

entro il mese di dicembre   mentre i pagamenti avvengono solitamente dopo tale data, al 

termine della  conclusione del ciclo di valutazione  e previa acquisizione delle determinazioni  

 espresse anche dal nucleo di valutazione nello svolgimento delle funzioni di OIV  e la 

liquidazione delle risorse necessarie.  

2.  Le parti concordano nell’applicazione di moltiplicatori, differenziati per Aree di appartenenza  

e, all’interno di queste, per attività e rendimento, da utilizzare per la determinazione del 

valore economico  corrispondente  al peso percentuale  specifico assegnato alla  singola azione 

tenuto conto delle unità di personale impegnate  nella stessa ( art. 12 e 13 del presente CII) : 

Livello Alto (3) =  100% del valore economico unitario; Livello Medio (2) 66% del valore 

economico unitario ; Livello Basso (1) 33% del valore economico unitario. 

3. Il compenso incentivante liquidabile sarà la risultante della somma dei valori economici 

unitari derivanti dall’applicazione dell’operazione di cui al comma precedente per singola 

azione valutata. 

4.  Le parti concordano, altresì : 

a) di valutare la produttività del personale amministrativo – Area II e III - destinatario di 

compensi incentivanti secondo i criteri e parametri riportati nel presente contratto sia per 

le attività svolte “in presenza” che in modalità “agile” se richiesta ed autorizzata; 

b) di valutare la produttività del personale tecnico - Area I - destinatario di compensi 

incentivanti secondo i criteri e parametri riportati nel presente contratto esclusivamente 

per le attività svolte “in presenza” non sussistendo la possibilità di impiegare il suddetto 

personale in modalità “agile”.  

c) di escludere dalla liquidazione di qualsiasi compenso forfettario le giornate di assenza a 

qualunque titolo fruite eccezion fatta per la fruizione delle ferie e i periodi continuativi di 
assenza, superiori a 15 giorni  
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RITERI PER VALUTARE LA PRODUTTIVITA’ INDIVIDUALE DEL PERSONALE DELL’AREA I 

Categoria CRITERI 
Livello alto   3   

     (100%) 

Livello medio 2 

       (66%) 

Livello basso   1 

          (33%) 

n.1 Autonomia 
e 
responsabil
ità riferite 
al corretto 
svolgiment
o dei 
compiti 
assegnati 

Svolge i compiti assegnati 
in maniera corretta e 
precisa anche con 
capacità di individuare e 
segnalare eventuali 
criticità e proposte di 
soluzione. 

Svolge i compiti 
assegnati in maniera 
corretta e precisa. 

Svolge i compiti assegnati 
in maniera non sempre 
corretta e non sempre 
precisa. 

n.2 Tempestivit
à nello 
svolgiment
o dei 
compiti 
assegnati 

 

Svolge i compiti 
assegnati nel rispetto 
dei tempi e delle 
scadenze anche con 
capacità di individuare 
e segnalare eventuali 
criticità e proposte di 
soluzione. 

Svolge i compiti 
assegnati nel rispetto 
dei tempi e delle 
scadenze. 

Svolge i compiti 
assegnati non sempre 
rispettando tempi e 
scadenze. 

n.3 Capacità di 
relazionarsi 
con 
l'utenza e/o 
all'interno 
dell'ufficio  

Svolge i compiti 
assegnati avendo cura 
dell’immagine 
dell’Amministrazione 
con ottima capacità 
relazionale nei confronti 
dell’utenza e all'interno 
dell'ufficio. 

Svolge i compiti 
assegnati avendo cura 
dell’immagine 
dell’Amministrazione 
con capacità relazionale 
adeguata nei confronti 
dell’utenza e all'interno 
dell'ufficio. 

Svolge i compiti 
assegnati non sempre 
avendo cura 
dell’immagine 
dell’Amministrazione e 
con minima capacità 
relazionale nei confronti 
dell’utenza e all'interno 
dell'ufficio. 

n.4 Collaborazio
ne e 
flessibilità 
all’interno 
dell’ufficio 

 

Accetta i cambiamenti 
dell’organizzazione del 
lavoro e adatta il proprio 
contributo e modo di 
lavorare alle esigenze del 
servizio, dimostrando 
ottima capacità di 
adattamento e flessibilità 
anche in situazioni di 
intensificazione 
temporanea del lavoro. 

Accetta i cambiamenti 
dell’organizzazione del 
lavoro e adatta il 
proprio contributo e 
modo di lavorare alle 
esigenze del servizio, 
dimostrando adeguata 
capacità di adattamento 
e flessibilità. 

Non sempre accetta i 
cambiamenti 
dell’organizzazione del 
lavoro e non sempre 
adatta il proprio 
contributo e modo di 
lavorare alle esigenze del 
servizio, non 
dimostrando sempre 
capacità di adattamento e 
flessibilità. 

 

 

n.5 Abilità 
e 
compet
enza  

Svolge i compiti 
assegnati dimostrando 
ottima capacità di 
utilizzo delle 
conoscenze di base. 

Individua eventuali 
errori, che evita di 
reiterare.  

Svolge i compiti 
assegnati dimostrando 
sufficiente capacità di 
utilizzo delle 
conoscenze di base e 
sufficiente capacità di 
individuazione e non 
reiterazione di errori.. 

Non sempre svolge 
adeguatamente i compiti 
assegnati. Non sempre 
dimostra capacità di 
utilizzo delle conoscenze 
di base e degli strumenti 
informatici e tecnologici. 
Non sempre individua e 
non sempre evita di 
reiterare errori. 
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CRITERI PER VALUTARE LA PRODUTTIVITA’ INDIVIDUALE DEL PERSONALE DELL’AREA II 

 

Categoria  

 

    CRITERI 

Livello alto 3  

    (100%) 

Livello medio 2  

       (66%) 

Livello basso 
1  

       ( 33%) n.1 Autonomia 
e 
responsabil
ità riferite 
al corretto 
svolgiment
o dei 
compiti 
assegnati  

Svolge i compiti 
assegnati, anche con 
riferimento all’attività 
istruttoria dei 
procedimenti, in maniera 
corretta e precisa, anche 
con capacità di 
individuare e segnalare 
eventuali criticità e 
proposte di soluzione. 

Svolge i compiti 
assegnati, anche con 
riferimento all’attività 
istruttoria dei 
procedimenti, in 
maniera corretta e 
precisa. 

Svolge i compiti 
assegnati, anche con 
riferimento 
all’attività 
istruttoria dei 
procedimenti, in 
maniera non sempre 
corretta e non 
sempre precisa. 

n.2 Tempestivit
à nello 
svolgimento 
dei compiti 
assegnati  

Svolge i compiti 
assegnati, anche con 
riferimento all’attività 
istruttoria dei 
procedimenti, nel 
rispetto dei tempi e delle 
scadenze e con capacità 
di individuare e 
segnalare eventuali 
criticità e proposte di 
soluzione. 

Svolge i compiti 
assegnati, anche con 
riferimento all’attività 
istruttoria dei 
procedimenti, nel 
rispetto dei tempi e 
delle scadenze. 

Svolge i compiti 
assegnati, anche con 
riferimento 
all’attività 
istruttoria dei 
procedimenti, non 
rispettando sempre 
tempi e scadenze. 

n.3 Capacità 
di 
relaziona
rsi con 
l'utenza 
e/o 
all'intern
o 
dell'uffici
o  

Svolge i compiti assegnati 
avendo cura dell’immagine 
dell’Amministrazione con 
ottima capacità relazionale 
nei confronti dell’utenza e 
all'interno dell'ufficio. 

Svolge i compiti 
assegnati avendo cura 
dell’immagine 
dell’Amministrazione 
con adeguata capacità 
relazionale nei confronti 
dell’utenza e all'interno 
dell'ufficio. 

 

 

Svolge i compiti 
assegnati non 
sempre avendo cura 
dell’immagine 
dell’Amministrazion
e e con minima 
capacità relazionale 
nei confronti 
dell’utenza e 
all'interno 
dell'ufficio. 

 

 

n.4 Collabora
zione e 
flessibilità 
all’interno 
dell’ufficio 

 

Accetta i cambiamenti 
dell’organizzazione del 
lavoro. Adatta il proprio 
contributo e modo di 
lavorare alle esigenze del 
servizio, dimostrando 
ottima capacità di 
adattamento e flessibilità 
anche in situazioni di 
intensificazione  

 

 

 

 

 

temporanea del lavoro. 

Accetta i cambiamenti 
dell’organizzazione del 
lavoro. Adatta il proprio 
contributo e modo di 
lavorare alle esigenze del 
servizio, dimostrando 
adeguata capacità di 
adattamento e 
flessibilità. 

 

 

Non sempre accetta i 
cambiamenti 
dell’organizzazione 
del lavoro. Non 
sempre adatta il 
proprio contributo e 
modo di lavorare 
alle esigenze del 
servizio, non 
dimostrando sempre 
capacità di 
adattamento e 
flessibilità. 
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n.5 Abilità e 
competenza  

Svolge i compiti assegnati 
dimostrando ottima 
capacità di utilizzo delle 
conoscenze tecniche e 
delle metodologie, 
condividendo le stesse 
all’interno dell’ufficio. 
Individua eventuali 
errori, che evita di 
reiterare. 

Svolge i compiti assegnati 
dimostrando sufficiente 
capacità di utilizzo delle 
conoscenze tecniche e 
delle metodologie e 
sufficiente capacità di 
individuazione e non 
reiterazione di errori. 

Non sempre svolge 
adeguatamente i 
compiti assegnati e 
non sempre dimostra 
capacità di utilizzo 
delle conoscenze 
tecniche e delle 
metodologie.Non 
sempre individua e 
non sempre evita di 
reiterare errori. 
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CRITERI PER VALUTARE LA PRODUTTIVITA’ INDIVIDUALE DEL PERSONALE DELL’AREA III 

 
Categoria        CRITERI 

Livello alto 3  

     (100%) 

Livello medio 2 

        (66%) 

Livello basso 1 

        (33%) 

n.1 Autonomia e 
responsabilità 
riferite al 
corretto 
svolgimento 
del lavoro 
nell’ambito 
delle 
indicazioni e 
direttive 
impartite  

Si fa pieno carico delle 
responsabilità ascrivibili 
al proprio profilo, anche 
con riferimento 
all’eventuale 
responsabilità dei 
procedimenti, in maniera 
accurata e completa, 
dimostrando capacità di 
individuare criticità e di 
intraprendere azioni tese 
al risultato. 

Svolge il lavoro 
assegnato, anche con 
riferimento 
all’eventuale 
responsabilità dei 
procedimenti, in 
maniera accurata e 
completa. 

Svolge il lavoro 
assegnato, anche con 
riferimento 
all’eventuale 
responsabilità dei 
procedimenti, in 
maniera non sempre 
accurata e non sempre 
completa. 

n.2 Tempestività 
nello 
svolgimento 
del lavoro  

Svolge il lavoro assegnato, 
anche con riferimento 
all’eventuale 
responsabilità dei 
procedimenti, 
dimostrando capacità di 
organizzazione per 
rispettare tempi e 
scadenze anche in 
situazioni di 
intensificazione 
temporanea di lavoro. 
Individua e segnala 
eventuali criticità e avanza 
proposte per il 
miglioramento del 
servizio. 

Svolge il lavoro 
assegnato, anche con 
riferimento 
all’eventuale 
responsabilità dei 
procedimenti, 
dimostrando capacità 
di organizzazione per 
rispettare tempi e 
scadenze. 

Svolge il lavoro 
assegnato, anche con 
riferimento 
all’eventuale 
responsabilità dei 
procedimenti, non 
sempre dimostrando 
capacità di 
organizzazione e 
dunque non sempre 
rispettando tempi e 
scadenze. 

n.3 Capacità di 
relazionarsi 
con l'utenza e/o 
all'interno 
dell'ufficio  

Svolge il lavoro assegnato 
avendo cura 
dell’immagine 
dell’Amministrazione con 
ottima capacità 
relazionale nei confronti 
dell’utenza. Si rapporta in 
maniera costruttiva 
anche in eventuali ruoli di 
coordinamento all’interno 
dell’ufficio. 

Svolge il lavoro 
assegnato avendo cura 
dell’immagine 
dell’Amministrazione 
con adeguata capacità 
relazionale nei 
confronti dell’utenza. 

Svolge il lavoro 
assegnato avendo non 
sempre cura 
dell’immagine 
dell’Amministrazione 
con minima capacità 
relazionale nei 
confronti dell’utenza 
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Titolo III 

B8 – Importi delle indennità di specifiche responsabilità di cui all’art. 161 del CCNL .   

CAPO I  
INDENNITA’ PER   SPECIFICHE RESPONSABILITA’  

 
 

Art.16 
-Indennità orarie e forfettarie per la retribuzione del Personale Amministrativo e Tecnico 

 
1. La produttività del personale TA diretta a garantire la funzionalità e l’efficienza dei servizi, è 

retribuita con una indennità   differenziata per area professionale connessa ad incarichi 

specifici a termine di natura organizzativa, o specialistica o di responsabilità,  resi durante 

l’orario d’obbligo, come riportato nella tabella in calce al presente articolo nella quale sono   

definiti i budget a disposizione per singola Area ed i compensi massimi liquidabili. 

 

 

 

 

n.4 Collaborazione 
e flessibilità 
all’interno 
dell’ufficio  

Accetta i cambiamenti 
dell’organizzazione del 
lavoro. Adatta il proprio 
contributo e modo di 
lavorare alle esigenze del 
servizio, dimostrando 
ottima capacità di 
adattamento e flessibilità 
anche in situazioni di 
intensificazione 
temporanea del lavoro. 

Accetta i cambiamenti 
dell’organizzazione del 
lavoro. Adatta il proprio 
contributo e modo di 
lavorare alle esigenze 
del servizio, 
dimostrando adeguata 
capacità di adattamento 
e flessibilità. 

Non sempre accetta i 
cambiamenti 
dell’organizzazione del 
lavoro. Non sempre 
adatta il proprio 
contributo e modo di 
lavorare alle esigenze 
del servizio, 
dimostrando minima 
capacità di adattamento 
e 

flessibilità. 

 

 

n.5 Competenza  Svolge il lavoro assegnato 
dimostrando di conoscere 
la normativa del settore e i 
relativi aggiornamenti. 

Dimostra ottima capacità 
di applicare le conoscenze 
nel lavoro svolto, 
condividendo le stesse 
all’interno dell’ufficio per 
il loro trasferimento ai 
colleghi. 

Individua eventuali 
errori, che evita di 
reiterare. 

Svolge il lavoro 
assegnato dimostrando 
di conoscere la 
normativa del settore. 
Dimostra sufficiente 
capacità di applicare le 
conoscenze nel lavoro 
svolto e sufficiente 
capacità di 
individuazione e non 
reiterazione di errori. 

Non sempre svolge 
adeguatamente il 
lavoro assegnato e non 
sempre dimostra di 
applicare le 
conoscenze nel lavoro 
svolto. 

Non sempre individua e 
non sempre evita di 
reiterare errori. 
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  Spesa 
prevista 

per 
A.A. 

2024/25 

Spesa 
presunta  

A.A. 
2025/26 

Unità 
di 

personale 

Compenso 
liquidabile 

Economia 

Fondi disponibili 115.116,00      

Area I  27.645,00 30.000,00 16 2.900,00  

         Area II  30.000,00 37.000,00 10 3.700,00  

Area III  26.100,00 28.000,00 7 4.000,00  

Straordinario/incarichi 
specifici 

 8.017,81 20.116,00    

TOTALE  91.762,81 115.116,00   0,00 

 

2. Nell’ambito di ciascuna area del personale, nel caso di incapienza delle risorse previste, è 

possibile effettuare variazioni compensative con gli importi eccedenti assegnati ad altra area 

purché resti invariato il totale complessivo delle risorse assegnate. 

3. La retribuzione   del servizio   effettuato dal personale Tecnico e Amministrativo oltre l’orario 

di lavoro (straordinario), necessario a garantire la realizzazione delle attività istituzionali e 

certificate mediante il sistema automatizzato di rilevazione delle presenze, è prioritaria 

rispetto a qualsivoglia ulteriore compenso gravante sul fondo d’Istituto soggetto a 

contrattazione. 

4. Le prestazioni orarie aggiuntive di cui al presente articolo non potranno essere retribuite se 

non certificate mediante sistemi automatizzati di rilevazione delle presenze. 

5. Ai sensi dell’art. 7, comma 5, del CCNI 08/11/2023   così come modificato dall’art.11 del CIN 
2024-27 le parti   concordano le indennità orarie lorde per la retribuzione delle ore di lavoro 
straordinario come di seguito riportato: 

AREA INDENNITA’ 
ORARIA 

FERIALE 

INDENNITA’ ORARIA 

NOTTURNA 

INDENNITA’ ORARIA 

FESTIVA/NOTTURNA F. 

Personale Area I- 
Operatori 

16.00                     18.00 20,00 

Personale Area II-
Assistenti  

18,00 20,00 22,50 

Personale Area III -
Funzionari 

20,00 22,50 25,00 

Funzionari  Area Tecnica 30,00 33,75 37,50 

 

http://www.conservatoriope.it/
mailto:conspe@conservatoriopescara.it
mailto:conspe@pec.conservatoriopescara.it


 

 

 
Conservatorio Statale di Musica “Luisa D’Annunzio” 

Via Leopoldo Muzii, 7 - 65123 Pescara 
C.F. 80005130689  

www.conservatoriope.it – tel. 085/7951420 
PEO: conspe@conservatoriopescara.it PEC: conspe@pec.conservatoriopescara.it 

 

  
  

  
  

   
 M

in
is

te
ro

 d
el

l’
U

n
iv

er
si

tà
 e

 d
el

la
 R

ic
er

ca
 

6. E’ facoltà del personale interessato optare, al momento della liquidazione, per la fruizione 

di un riposo compensativo rapportato ad una giornata lavorativa standard di 6 ore. In 

quest’ultimo caso sarà comunque oggetto di liquidazione la differenza economica tra il 

compenso orario notturno e diurno. 

7. Ai sensi dell’art. 11, comma 4, del CCNI del 04/04/24 per gli incarichi svolti dal personale 

amministrativo e tecnico al di fuori dell’orario di servizio e non già retribuiti ad altro titolo 

(Conto terzi), relativi ad attività progettuali per cui l’Istituzione è titolare o partner e a cui 

corrispondono specifiche entrate, si conviene di prevedere indennità annue forfettarie, 

laddove non previste dallo specifico progetto. 

 

 Progetto “Orientamento 2026” di cui al D.M.934 del 3/8/22 i compensi da corrispondere al 

personale  amministrativo e tecnico  incaricato  sono così determinati: 

 -   attività di supporto specialistico amministrativo  al coordinatore del progetto  

     compenso forfettario per singola unità di personale differenziato per qualifica (max 2 unità 

di cui n.1 Area EQ) pari al 6%  e  al 4% circa dell’ammontare complessivo delle entrate del 

progetto .  

     -   attività di supporto specialistico contabile al coordinatore del progetto 

     compenso forfettario per singola unità di personale differenziato per qualifica (max 2 unità 

di cui      n.1 Area EQ) pari  a circa il  5% e al 4% dell’ammontare complessivo delle entrate 

del progetto .  

-  attività di supporto tecnico compenso forfettario pari a circa il 3% dell’ammontare 

complessivo delle entrate del progetto-. 

 

Progetto: “Corso di formazione iniziale e abilitazione dei docenti delle scuole secondarie di 
primo secondo grado di cui al DPCM 04 Agosto 2023” 

 - I compensi del personale amministrativo di supporto alle attività progettuali saranno calcolati 
secondo quanto previsto dal regolamento per conto terzi 

8. Qualora il finanziamento dovesse risultare inferiore a quanto preventivato si provvederà  a    

ridurre proporzionalmente i compensi orari e forfettari 

9.  Il compenso spettante sarà parametrato ad un modulo di 15 ore di attività e corrisposto in 

misura percentuale alle ore svolte  previa verifica del completamento dell’orario d’obbligo del 

personale incaricato - 

 
 

CAPO II 
 INCENTIVI ALLE FUNZIONI TECNICHE 

 
Art.17 

Incentivi alle funzioni tecniche  
 

1. Ai sensi dell’art. 45 del D.Lgs 36/2023. (Incentivi alle funzioni tecniche): 
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1. Gli oneri relativi alle attività tecniche indicate nell’allegato I.10 sono a carico degli 

stanziamenti previsti per le singole procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture negli 

stati di previsione della spesa o nei bilanci delle stazioni appaltanti e degli enti concedenti. In 

sede di prima applicazione del codice, l’allegato I.10 è abrogato a decorrere dalla data di entrata 

in vigore di un corrispondente regolamento adottato ai sensi dell’articolo 17, comma 3, della 

legge 23 agosto 1988, n. 400, con decreto del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, 

sentito il Consiglio superiore dei lavori pubblici, che lo sostituisce integralmente anche in qualità 

di allegato al codice. 

2. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti destinano risorse finanziarie per le funzioni 

tecniche svolte dai dipendenti specificate nell’allegato I.10 e per le finalità indicate al comma 5, 

a valere sugli stanziamenti di cui al comma 1, in misura non superiore al 2 per cento dell'importo 

dei lavori, dei servizi e delle forniture, posto a base delle procedure di affidamento. Il presente 

comma si applica anche agli appalti relativi a servizi o forniture nel caso in cui è nominato il 

direttore dell’esecuzione. È fatta salva, ai fini dell’esclusione dall’obbligo di destinazione delle 

risorse di cui al presente comma, la facoltà delle stazioni appaltanti e degli enti concedenti di 

prevedere una modalità diversa di retribuzione delle funzioni tecniche svolte dai propri 

dipendenti. 

3. L’80 per cento delle risorse di cui al comma 2, è ripartito, per ogni opera, lavoro, servizio e 

fornitura, tra il RUP e i soggetti che svolgono le funzioni tecniche indicate al comma 2, nonché 

tra i loro collaboratori. Gli importi sono comprensivi anche degli oneri previdenziali e 

assistenziali a carico dell'amministrazione. I criteri del relativo riparto, nonché quelli di 

corrispondente riduzione delle risorse finanziarie connesse alla singola opera o lavoro, a fronte 

di eventuali incrementi ingiustificati dei tempi o dei costi previsti dal quadro economico del 

progetto esecutivo, sono stabiliti dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti, secondo i 

rispettivi ordinamenti entro trenta giorni dalla data di entrata in vigore del codice. 

4. L’incentivo di cui al comma 3 è corrisposto dal dirigente, dal responsabile di servizio preposto 
alla struttura competente o da altro dirigente incaricato dalla singola amministrazione, sentito 
il RUP, che accerta e attesta le specifiche funzioni tecniche svolte dal dipendente. L’incentivo 
complessivamente maturato dal dipendente nel corso dell’anno di competenza, anche per 
attività svolte per conto di altre amministrazioni, non può superare il trattamento economico 
complessivo annuo lordo percepito dal dipendente. L’incentivo eccedente, non corrisposto, 
incrementa le risorse di cui al comma 5. per le amministrazioni che adottano i metodi e gli 
strumenti digitali per la gestione informativa dell’appalto il limite di cui al secondo periodo è 
aumentato del 15 per cento. Incrementa altresì le risorse di cui al comma 5 la parte di incentivo 
che corrisponde a prestazioni non svolte dai dipendenti, perché affidate a personale esterno 
all’amministrazione medesima oppure perché prive dell’attestazione del dirigente. 
Le disposizioni del comma 3 e del presente comma non si applicano al personale con qualifica 

dirigenziale 

5. Il 20 per cento delle risorse finanziarie di cui al comma 2, escluse le risorse che derivano da 

finanziamenti europei o da altri finanziamenti a destinazione vincolata, incrementato delle 

quote parti dell’incentivo corrispondenti a prestazioni non svolte o prive dell’attestazione del 

dirigente, oppure non corrisposto per le ragioni di cui al comma 4, secondo periodo, è destinato 

ai fini di cui ai commi 6 e 7. 
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6. Con le risorse di cui al comma 5 l’ente acquista beni e tecnologie funzionali a progetti di 

innovazione, anche per incentivare 

a) la modellazione elettronica informativa per l’edilizia e le infrastrutture; 

b) l’implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacità di spesa; 

c) l’efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni 

elettroniche per i controlli. 

7. Una parte delle risorse di cui al comma 5 è in ogni caso utilizzata: 

a) per attività di formazione per l’incremento delle competenze digitali dei dipendenti nella 

realizzazione degli interventi; 

 b) per la specializzazione del personale che svolge funzioni tecniche; 

 c) per la copertura degli oneri di assicurazione obbligatoria del personale. 

8. Le amministrazioni e gli enti che costituiscono o si avvalgono di una centrale di committenza 

possono destinare, anche su richiesta di quest’ultima, le risorse finanziarie di cui al comma 2 o 

parte di esse ai loro dipendenti di tale centrale in relazione alle funzioni tecniche svolte. Le 

somme così destinate non possono comunque eccedere il 25 per cento dell'incentivo di cui al 

comma 2. 

2. Le modalità ed i criteri di cui al comma 3 dell’art.45 D.lgs 36/2023 sono definiti come segue: 
Funzione 

affidata 

Fase 
programmazione 

Fase di 
Progettazione 

ed 
affidamento  

Fase di 
esecuzione 

Totale 

Attività di programmazione 
della spesa per investimenti 

2%   2% 

RUP –Responsabile unico 
del progetto 

 20% 20% 40% 

Attività DEC/ DEL   20% 20% 

Per collaborazione 
all’attività del 
RUP( responsabili e addetti 
alla gestione tecnico- 
amministrativa 
dell’intervento) 

1% 25% 10% 36% 

Verificatori 
conformità/certificatori 
regolare 
esecuzione/Collaudo 

  2% 2% 

Totale    100% 
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Pescara ___________________________________ 
Letto, approvato e sottoscritto       

Per la parte pubblica  

-  Maurizio Di Nicola ____________________________________________________________________________ 

- Roberta De Nicola ______________F.to _________________________________________________________ 

- Mariarosaria Sirano  ____________  F.to__________________________________________________________ 

      

Per la parte sindacale 

 RSU 

-  Paola Pino _________________F.to_______ _____________________________________________________ 

-  Francesco Maschio __________F.to____________________________________________________________ 

-  Marco Daniele Petrella________F.to____________________________________________________________ 

E 

I Delegati designati dalle OO:SS. firmatarie del CCNL-Comparto Istruzione e Ricerca -triennio 19-
21- 

____________________________________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 
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 TABELLA A 

 

 

RISORSE PER IL FONDO D’ISTITUTO A.A. 2025/2026 

 
 

 

Assegnazione presunta 2026             €   194.533,00*    

 

               Totale  
€   287.791,40 Economia presunta  2025:                   €    93.258,40*    

 
Quota del 60% assegnata             al 
personale docente 
(arrotondata per eccesso) 

 
€    172.675,00 

 
 
 
TOTALE FONDO                                   €   287.791,40 

 

Quota del 40% assegnata  al 
personale non docente 
8arrotondata per difetto) 

 

 €   115.116,00 

* Somme disponibili sul Service Personale Tesoro (c.d. “cedolino unico) 

 

Tutti gli importi indicati nelle tabelle a, b, c e d sono al lordo delle ritenute a carico del dipendente 
(inpdap, f.c. e irpef) ed al netto degli oneri a carico dello stato 
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                                                                                                             TABELLA B 

 
QUOTA FONDO ISTITUTO RISERVATO AL PERSONALE DOCENTE 

 
RISORSE DISPONIBILI A.A. 2025/2026 

fonte di finanziamento Importo 
Art. 5 del contratto integrative d’Istituto                                                            172.675,00 
TOTALE  172.675,00 

 

UTILIZZAZIONE 

 

TIPOLOGIA: ATTIVITÀ DI RICERCA E PRODUZIONE ARTISTICA AGGIUNTIVA 

ALL’ORARIO         D’OBBLIGO 

ATTIVITA’ COMPENSO 
orario/giornaliero 

Progetti di ricerca per un ammontare di ore stabilito 
convenzionalmente in numero di 30, comprensivo delle attività di 
disseminazione e di tutte le spese connesse 

                                  1.650,00 

Tutor sezioni d’orchestra*                                       90,00 

 Concerti in qualità di orchestrali                                       150,00 
Concerti cameristici max 5 componenti (compenso giornaliero**)                                       250,00 
Concerti cameristici da 6 a 10 componenti (compenso 
giornaliero**) 

                                      200,00 

Direzione Orchestrale/Corale /Ensemble (compenso 
giornaliero**) 

                                     350,00 

Recital***                                      1.000,00 
*giornata 3 ore di attività 
** giornata 5 ore di attività 
*** per la preparazione stabilita convenzionalmente di 20 ore,  

 

TOTALE PER PRODUZIONE                                 109.175,00                

 

 
TIPOLOGIA: INCARICHI DI COLLABORAZIONE A SUPPORTO DELLA DIREZIONE 

Tipologia incarico Compenso 

unitario 

Unità Totale 

Vicedirezione  5.500,00 1 5.500,00 

Riconoscimento dei Crediti Formativi Accademici 

delle iscritte e degli iscritti afferenti ai singoli 

Dipartimenti       

1.300,00 8 10.400,00 
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Predisposizione proposta calendari e commissioni 

d’esame delle discipline afferenti ai singoli 
Dipartimento   

1.200,00 8 9.600,00 

Rapporti con scuole, università, enti di produzione 2.500,00 1 2.500,00 

Supporto al Coordinatore dei rapporti con scuola, 
università enti di produzione musicale 

1.000,00 1 1.000,00 

Coordinamento attività di ricerca e Dirs   2.500,00 1 2.500,00 

Coordinamento  ForDoDim (centro di formazione 

docenti di musica) art. 9, comma 6 

 1 Compenso da 

quantificare in 

relazione alle 

entrate del 

progetto escluso 

dal fondo 

Supporto attività del ForDoDim art.9, comma 6 

 

 1 Compenso da 

quantificare in 

relazione alle 

entrate del 

progetto escluso 

dal fondo 

Coordinamento, organizzazione e gestione attività 
di internazionalizzazione 

3.200,00 1 3.200,00 

Collaborazione gestione attività di 
internazionalizzazione 

1.200,00 2 2.400,00 

Coordinamento, organizzazione e gestione attività 

di produzione 

2.500,00 1 2.500,00 

Supporto gestione attività di produzione 1.200,00 1 1.200,00 

Preparazione ensemble studenti per attività di 

produzione (per 1 o più concerti, restano esclusi i 

normali saggi) 

1.000,00 2 2.000,00 

Organizzazione attività di promozione e giornate 

informative speciali 

1.600,00 1 1.600,00 

Monitoraggio e revisione contenuti sito 1.000,00 1 1.000,00 

Realizzazione materiale promozionale e 

informativo, gestione pagine social network 

2   2.500,00 1 2.500,00 

Coordinamento e gestione servizi tecnici 2.500,00 1 2.500,00 

http://www.conservatoriope.it/
mailto:conspe@conservatoriopescara.it
mailto:conspe@pec.conservatoriopescara.it


 

 

 
Conservatorio Statale di Musica “Luisa D’Annunzio” 

Via Leopoldo Muzii, 7 - 65123 Pescara 
C.F. 80005130689  

www.conservatoriope.it – tel. 085/7951420 
PEO: conspe@conservatoriopescara.it PEC: conspe@pec.conservatoriopescara.it 

 

  
  

  
  

   
 M

in
is

te
ro

 d
el

l’
U

n
iv

er
si

tà
 e

 d
el

la
 R

ic
er

ca
 

Gestione tirocini e rapporti con l’Università per la 

Scuola di Musicoterapia. 

2.000,00 1 2.000,00 

Supporto adeguamento sistemi di gestione della 

didattica 

1.000,00 1 1.000,00 

Supporto analisi e revisione dei piani di studio ed 
elaborazione progetti master 

2.000,00 1 2.000,00 

Supporto gestione piattaforme informatiche 1.500,00 1 1.500,00 

Coordinamento accompagnatori al pianoforte    800,00 1   800,00 

Responsabile applicazione Gender Equality Plan    800,00 1    800,00 

Referente degli studenti con disabilità e DSA -
art.10  

3.100,00 1 // 

Supporto alla gestione degli studenti con disabilità 
e DSA- art.10 

1.000,00 1 // 

Coordinamento progetto orientamento  scuola università -

art.9, comma 6 
  1 Compenso da 

quantificare in 

relazione alle entrate 

del progetto escluso 

dal fondo  

Supporto al coordinatore per progetto orientamento scuola 

università art.9,comma 6, 
  2 Compenso da 

quantificare in 

relazione alle entrate 

del progetto escluso 

dal fondo 

Coordinamento Dottorato Ciclo XL e XLI 5.000,00 1 5.000,00 

SPESA PREVISTA PER INCARICHI SU CU      63.500,00 

IMPORTO COMPLESSIVO RISORSE UTILIZZATE     172.675,00 
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                                                                                                                                      TABELLA C 

FONDO ISTITUTO PERSONALE TECNICO E AMMINISTRATIVO 

 
RISORSE DISPONIBILI A.A. 2025/2026 

fonte di finanziamento Importo 
art. 5 del contratto integrativo d’Istituto                                                            115.116,00 

TOTALE                                                              115.116,00 

 

UTILIZZAZIONE 

TIPOLOGIA: ATTIVITA' AGGIUNTIVE DI PARTICOLARE IMPEGNO RESE      DURANTE    

L’ORARIO D’OBBLIGO  

ASSISTENTE – Area II -Importo pro-capite (art. 16) € 3.700,00 (produttività 
individuale+produttività organizzativa) 

UFFICIO INCARICO  COMPENSO 
UNITARIO 
PREVISTO 

UNITA’ 
IN 
SERVIZI
O Area 
II 

TOTALE 

Ufficio 
Patrimonio, 
Finanza e 
Contabilità  
 

Attività di natura specialistica connessa 

alla struttura di appartenenza caratterizzata 

da   autonomia, professionalità, puntualità 
e responsabilità riferite al corretto 

svolgimento dei compiti assegnati  
e all’applicazione delle normative in 

materia di trasparenza e anticorruzione. 
Come dettagliato nella lettera d’incarico 

2.960,00 2 5.920,00 

Ufficio 
Personale e 
Affari generali 

Attività di natura specialistica connessa 

alla struttura di appartenenza caratterizzata 
da   autonomia, professionalità, puntualità 

e responsabilità riferite al corretto 

svolgimento dei compiti assegnati  
e all’applicazione delle normative in 

materia di trasparenza e anticorruzione. 

Come dettagliato nella lettera d’incarico 

2.960,00 3 8.880,00 

Ufficio di 
Segreteria 
didattica 

Attività di natura specialistica connessa 

alla struttura di appartenenza caratterizzata 
da   autonomia, professionalità, puntualità 

e responsabilità riferite al corretto 
svolgimento dei compiti assegnati  

e all’applicazione delle normative in 

materia di trasparenza e anticorruzione. 
Come dettagliato nella lettera d’incarico 

2.960,00 2 5.920,00 
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Ufficio si 
supporto 
organi 
Istituzionali- 

Attività di natura specialistica connessa 
alla struttura di appartenenza caratterizzata 

da   autonomia, professionalità, puntualità 
e responsabilità riferite al corretto 

svolgimento dei compiti assegnati  

e all’applicazione delle normative in 
materia di trasparenza e anticorruzione. 

Come dettagliato nella lettera d’incarico 

2.960,00 1 2.960,00 

Servizio 
Archivio e 
Protocollo 

Attività di natura specialistica connessa 

alla struttura di appartenenza caratterizzata 

da   autonomia, professionalità, puntualità 

e responsabilità riferite al corretto 

svolgimento dei compiti assegnati  
e all’applicazione delle normative in 

materia di trasparenza e anticorruzione. 

Come dettagliato nella lettera d’incarico 

2.960,00 2 5.920,00 

Tutto il 
personale 
dell’area 

Produttività organizzativa : valutazione  
del funzionamento complessivo 
dell’Istituzione nonchè valutazione 
della funzionalità e dell’efficienza dei 
servizi  nell’ambito della attività 
gestionale tipica dell’Istituto 

740,00 10 7.400,00 

SPESA PREVISTA PER INCARICHI AREA II                                                                                  37.000,00                                                                                                          
                                                                                                                                         

 
FUNZIONARIO – Area III -  Importo  pro-capite (art. 16) € 4.000,00 (produttività individuale + 
produttività organizzativa) 

 
 

UFFICIO INCARICO COMPENSO 
UNITARIO 
PREVISTO 

UNITA’ IN 
SERVIZIO 

Area III 

TOTALE 

Ufficio di 
Segreteria 
didattica 

Attività di natura organizzativa e 

specialistica connessa alla struttura di 

appartenenza caratterizzata da   
autonomia, professionalità ,responsabilità 

riferite al corretto svolgimento dei compiti 
assegnati  

e all’applicazione delle normative in 

materia di trasparenza e anticorruzione. 
Come dettagliato nella lettera d’incarico 

3.200,00 1 3.200,00 

Ufficio di 
supporto 
organi 
Istituzionali-  

Attività di natura organizzativa e 
specialistica connessa alla struttura di 

appartenenza caratterizzata da   autonomia, 

professionalità ,responsabilità riferite al 
corretto svolgimento dei compiti assegnati 

e all’applicazione delle normative in 
materia di trasparenza e anticorruzione. 

3.200,00 1 3.200,00 
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Come dettagliato nella lettera d’incarico 

Ufficio 
Patrimonio, 
Finanza e 
Contabilità  
 

Attività di natura organizzativa e 
specialistica connessa alla struttura di 

appartenenza caratterizzata da   autonomia, 
professionalità ,responsabilità riferite al 

corretto svolgimento dei compiti assegnati 
e all’applicazione delle normative in 

materia di trasparenza e anticorruzione. 

Come dettagliato nella lettera d’incarico 

3.200,00 2 6.400,00 

Servizio 
Biblioteca 

Attività di natura organizzativa e 

specialistica connessa alla struttura di 

appartenenza caratterizzata da   
autonomia, professionalità ,responsabilità 

riferite al corretto svolgimento dei compiti 
assegnati  

e all’applicazione delle normative in 
materia di trasparenza e anticorruzione. 

Come dettagliato nella lettera d’incarico 

3.200,00      1 3.200,00 

Ufficio affari 
generali e del 
personale 

Attività di natura organizzativa e 
specialistica connessa alla struttura di 

appartenenza caratterizzata da   

autonomia, professionalità ,responsabilità 
riferite al corretto svolgimento dei compiti 

assegnati  
e all’applicazione delle normative in 

materia di trasparenza e anticorruzione. 
Come dettagliato nella lettera d’incarico 

3.200,00      1 3.200,00 

 Supporto 
amministrativo 
e tecnico 
   

Attività di natura organizzativa e 

specialistica connessa alla struttura di 
appartenenza caratterizzata da   

autonomia, professionalità ,responsabilità 

riferite al corretto svolgimento dei compiti 
assegnati  

e all’applicazione delle normative in 
materia di trasparenza e anticorruzione. 

Come dettagliato nella lettera d’incarico 

3.200,00       1 3.200,00 

Tutto il il 
personale 
dell’area 

Produttività Organizzativa: valutazione 
del funzionamento complessivo 
dell’Istituzione nonchè valutazione 
della funzionalità e dell’efficienza dei 
servizi  nell’ambito della attività 
gestionale tipica dell’Istituto 
 

800 7 5.600,00 

 SPESA  PREVISTA PER INCARICHI   AREA III                                                                           28.000,00                                                                              
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 OPERATORE – Area I - Importo minimo pro-capite (art. 16)  €.2.900,00 (produttività 
individuale + produttività organizzativa) 
 

INCARICO COMPENSO 
UNITARIO 
PREVISTO 

UNITA’ DI 
PERSONALE 

PREVISTO 

 

Supporto attività amministrativa, supporto Uffici 

e gestione archivio   

600 4 2.400,00 

Gestione materiale di cancelleria, pulizia, 

magazzino strumenti 

400,00 3 1.200,00 

Manutenzione ordinaria  675,00 16 10.800,00 

Manutenzione straordinaria 300,00 2 600,00 

Gestione e tenuta chiavi dell’Istituto 750,00 6       4.500,00 

Pulizie straordinarie e aree esterne 360,00 5 1.800,00 

Aggiornamento/Indicatore di presenza /assenza 

– disponibilità e cortesia /sostituzione colleghi 
assenti 

168,75 16 2.700,00 

Produttività organizzativa: valutazione del 

funzionamento complessivo dell’Istituzione 

nonchè valutazione della funzionalità e 

dell’efficienza dei servizi  nell’ambito della 
attività gestionale tipica dell’Istituto 

375,00 16 6.000,00 

SPESA  PREVISTA PER INCARICHI   AREA I                                                                          30.000,00 

TIPOLOGIA: PRESTAZIONI ORARIE AGGIUNTIVE ALL’ORARIO D’OBBLIGO -  
STRAORDINARIO   (art. 5) 

Risorse disponibili per funzionari, funzionari tecnici, 
assistenti, operatori  

                          20.116,00 

RISORSE DISPONIBILI                                                           
115.116,00 

         RISORSE RESIDUE                                 0,00 
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