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Al Direttore Amministrativo Dott.ssa Mariarosaria Sirano 
  Al Direttore di Ragioneria Dott. Alessio Di Stefano 

 

Oggetto: Determina a contrarre per l'affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50, comma 1, lett. b) 
del D.Lgs. n. 36/2023 della fornitura di n. 1 arco per violoncello destinato alla Scuola di 
Violoncello del Conservatorio. 

 
IL DIRETTORE 

 
VISTA la richiesta pervenuta in data 24/02/2026 (prot. n. 1238) con la quale il M° Massimo 
Magri, docente della Scuola di Violoncello, chiede l’acquisto di un arco di liuteria, al fine di 
consentirne l'utilizzo da parte degli studenti della stessa scuola sia nell’attività didattica che in 
quella concertistica dell'Istituto; 
 
VALUTATA l'opportunità e la necessità di procedere all’acquisto del predetto bene per garantire 
il regolare svolgimento delle attività didattiche oltre che delle esercitazioni e delle produzioni 
artistiche con gli studenti iscritti alla scuola di Violoncello; 
 
CONSIDERATO che, per le peculiari caratteristiche costruttive dell’arco richiesto, è stato 
individuato quale operatore economico il Maestro Archettaio Walter Barbiero (P.IVA 
03993490287), con sede legale in Via Molinella n. 48C – 35017 Piombino Dese (PD); 
 
VISTO il preventivo acquisito al prot. n. 1238 del 24/02/2026, con il quale il suddetto operatore 
ha quantificato il costo per la fornitura di n. 1 arco per violoncello in legno di pernambuco con 
montatura in ebano e argento, in complessivi € 4.000,00; 
 
DATO ATTO che 
- il preventivo di spesa acquisito agli atti è congruo, conveniente e pienamente rispondente 

alle specifiche esigenze didattiche e artistiche rappresentate dal docente della classe; 
- in occasione di una masterclass tenuta presso il Conservatorio, si è avuta l’occasione sia per 

gli studenti che per il docente di testare e apprezzare l'altissimo livello qualitativo degli 
strumenti prodotti; 

- l’Operatore economico è regolarmente abilitato sul Mercato Elettronico della Pubblica 
Amministrazione (MePA) al bando "Beni", categoria "Attrezzature musicali" e vanta una 
rinomata e comprovata qualificazione artistica e artigianale a livello internazionale nel 
settore della costruzione di archi di pregio, avendo conseguito, tra l'altro, il primo premio al 
“Malta International Baroque Bow Making Competition” nel 2020; 

- l'attività della sua bottega d'arte, attiva dal 1997, si distingue per la progettazione e la 
realizzazione di archi destinati a celebri musicisti e solisti di fama internazionale (quali, tra 
gli altri, Mario Brunello, Danilo Rossi, Giuliano Carmignola, Viktoria Mullova, Uto Ughi), 
nonché per la costante partecipazione alle principali esposizioni mondiali di liuteria a 
Cremona, Francoforte, Parigi, Tokyo, Shanghai e Cleveland; 
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VISTO il D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 rubricato “Codice dei Contratti Pubblici in attuazione 
dell’articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 
pubblici”, pubblicato sul Supplemento Ordinario n. 12 della GU n. 77 del 31 marzo 2023 (nel 
seguito per brevità “Codice”), ed in particolare: 

- l’art. 15, comma 1, il quale dispone che “Nel primo atto di avvio dell’intervento pubblico 
da realizzare mediante un contratto le stazioni appaltanti e gli enti concedenti nominano 
nell’interesse proprio o di altre amministrazioni un responsabile unico del progetto (RUP) 
per le fasi di programmazione, progettazione, affidamento e per l’esecuzione di ciascuna 
procedura soggetta al codice”; 

-  l’art. 15, comma 2 che prevede che “Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti nominano 
il RUP tra i dipendenti assunti anche a tempo determinato della stazione Appaltante o 
dell’ente concedente, preferibilmente in servizio presso l’unità organizzativa titolare del 
potere di spesa, in possesso dei requisiti di cui all’allegato I.2 e di competenze professionali 
adeguate in relazione ai compiti al medesimo affidati, nel rispetto dell’inquadramento 
contrattuale e delle relative mansioni. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti che non 
sono pubbliche amministrazioni o enti pubblici individuano, secondo i propri ordinamenti, 
uno o più soggetti cui affidare i compiti del RUP, limitatamente al rispetto delle norme del 
codice alla cui osservanza sono tenute…” 

- l’allegato I.2 del Codice, recante “Attività del RUP (Art. 15, comma 5, del Codice)”, 
riguardante la nomina i requisiti e i compiti del Responsabile Unico del Progetto (RUP) 
per l’affidamento di appalti e concessioni, ai sensi dell’articolo 15, comma 5, del Codice; 

- l’art.15, comma 4, “ferma restando l’unicità del RUP, le stazioni appaltanti e gli enti 
concedenti possono individuare modelli organizzativi, i quali prevedano la nomina di un 
responsabile di procedimento per le fasi di programmazione, progettazione ed esecuzione e 
un responsabile di procedimento per la fase di affidamento. Le relative responsabilità sono 
ripartite in base ai compiti svolti in ciascuna fase, ferme restando le funzioni di supervisione, 
indirizzo e coordinamento del RUP”; 

- l’art. 17, comma 1 e 2, che prevede come, in caso di affidamento diretto, la decisione a 
contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle ragioni della sua 
scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla capacità 
economico-finanziaria e tecnico -professionale; 

- l’art. 48, che reca la “Disciplina comune applicabile ai contratti di lavori, servizi e 
forniture di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea” prevedendo, in particolare, 
che: 

“1) L’affidamento e l’esecuzione dei contratti aventi per oggetto lavori, servizi e 
forniture di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea si svolgono nel rispetto 
dei principi di cui al Libro I, Parti I e II; 

 2) Quando per uno dei contratti di cui al comma 1 la stazione appaltante accerta 
l’esistenza di un interesse transfrontaliero certo, segue le procedure ordinarie di cui 
alle Parti seguenti del presente Libro; 

3) Restano fermi gli obblighi di utilizzo degli strumenti di acquisto e di negoziazione 
previsti dalle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa; 

4) Ai contratti di importo inferiore alle soglie di rilevanza europea si applicano, se non     
derogate dalla presente Parte, le disposizioni del codice: 
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- l’art. 50, con riferimento all’affidamento delle prestazioni di importo inferiore alle soglie 
di cui all’art. 14 dello stesso decreto, che dispone come le stazioni appaltanti procedono, 
tra le altre, con le seguenti modalità: a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore 
a 150.000 euro, anche senza consultazione di più operatori economici, assicurando che 
siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee 
all’esecuzione delle prestazioni contrattuali anche individuati tra gli iscritti in elenchi o 
albi istituiti dalla stazione appaltante; b) affidamento diretto dei servizi e forniture, ivi 
compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo 
inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di più operatori economici, 
assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse 
idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in 
elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante; 

- l’Allegato I.1 al D. Lgs. 36/2023 che definisce, all’art. 3, comma 1, lettera d), 
l’affidamento diretto come “l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel 
quale, anche nel caso di previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata 
discrezionalmente dalla stazione appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei 
criteri qualitativi e quantitativi di cui all’art. 50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei 
requisiti generali o speciali previsti dal medesimo codice”; 

- l’art. 49, che sancisce il principio di rotazione degli affidamenti, precisando che tale 
principio non si applica laddove l'importo dell'affidamento sia inferiore a 5.000 euro; 
i principi di cui al Libro I Parte I Titolo I del Codice dei Contratti Pubblici e, in particolare, 
i principi di risultato, fiducia e accesso al mercato; 

- l’art. 18, comma 1- trattandosi di affidamento sottosoglia ai sensi dell’art. 50 del 
medesimo decreto, il rapporto contrattuale si intende perfezionato mediante 
corrispondenza secondo l’uso commerciale, consistente in un apposito scambio di lettere, 
anche tramite posta elettronica certificata o sistemi elettronici di recapito certificato 
qualificato ai sensi del regolamento UE n. 910/2014 del Parlamento europeo e del 
Consiglio del 23 luglio 2014; 

- l’art. 14, comma 4 del D.Lgs. 36/2023 dispone che “il calcolo dell’importo stimato di un 
appalto pubblico di lavori, servizi e forniture è basato sull’importo totale pagabile, al 
netto dell’imposta sul valore aggiunto (IVA), valutato dalla stazione appaltante. Il calcolo 
tiene conto dell’importo massimo stimato, ivi compresa qualsiasi forma di eventuali 
opzioni o rinnovi del contratto esplicitamente stabiliti nei documenti di gara. Quando la 
stazione appaltante prevede premi e pagamenti per i candidati o gli offerenti, ne tiene 
conto nel calcolo dell’importo stimato dell’appalto; 

- l’art. 120, comma 9, del D.Lgs n. 36/2023 dispone che qualora in corso di esecuzione 
si renda necessario un aumento o una diminuzione delle prestazioni fino alla concorrenza 
del quinto dell’importo del contratto, la stazione appaltante può imporre all’appaltatore 
l’esecuzione alle condizioni originariamente previste, In tal caso l’appaltatore non può 
fare valere il diritto alla risoluzione del contratto; 

VISTO il Vademecum informativo per gli affidamenti diretti di lavori di importo inferiore a 
150.000,00 euro, e di forniture e servizi di importo inferiore a 140.000,00 euro, approvato dal 
Consiglio dell’Autorità Nazionale Anticorruzione nell’adunanza del 30 luglio 2024; 
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RITENUTO di affidare l’incarico di Responsabile Unico del Progetto alla Dott.ssa Mariarosaria 
Sirano, Direttore Amministrativo del Conservatorio, in possesso di idonea esperienza e capacità 
professionale; 
CONSIDERATA, la necessità di procedere alla nomina del Responsabile Unico del Procedimento 
per le fasi di affidamento e esecuzione del servizio di cui in oggetto; 
VISTA la delibera n. 36/24 con la quale il Consiglio di Amministrazione ha conferito al Dott. 
Alessio Di Stefano l’incarico di Direzione di Ragioneria con competenze in materia contabile, di 
bilancio e di acquisti; 
RITENUTO di affidare l’incarico di Responsabile del procedimento per la fase di affidamento del 
servizio al Dott. Alessio Di Stefano, funzionario di Elevata Qualificazione, in possesso di idonea 
esperienza e capacità professionale; 
CONSIDERATO che le funzioni di RUP devono essere svolte nel rispetto di quanto previsto dal 
D.P.R. n. 63/2013 e dal Codice di comportamento adottato dal Conservatorio, nonché in 
osservanza delle specifiche disposizioni contenute nel Piano triennale di prevenzione della 
corruzione adottato dall’Amministrazione; 
CONSIDERATO che 

- in base all’art. 19 del D.Lgs 36/2023 è possibile procedere all’affidamento dei contratti 
pubblici solo tramite piattaforme elettroniche certificate; 

- questa Amministrazione, per l'acquisizione di beni, servizi e lavori, si avvale della 
piattaforma certificata MePA (Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione), in 
conformità alle disposizioni di cui alla Legge 296/2006 (Legge Finanziaria 2007); 

- preliminarmente all'avvio della procedura, è stata effettuata una ricognizione sul portale 
www.acquistinretepa.it , accertando l’insussistenza di convenzioni Consip attive aventi 
ad oggetto prestazioni comparabili con quelle in esame; 

- il valore stimato dell’affidamento ammonta a € 3.278,69 oltre IVA di legge; 
- tale importo risulta ampiamente inferiore alla soglia di € 140.000,00 prevista per 

l’affidamento diretto di servizi dall’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023; 
- in ragione del modico valore economico dell'appalto è stata accertata l’assenza di un 

interesse transfrontaliero certo, ai sensi dell’art. 48, comma 2 del medesimo Codice; 
- viene rispettato il principio di rotazione di cui all'art. 49 del D.Lgs. n. 36/2023, trattandosi 

di primo affidamento disposto in favore del sopra citato operatore economico per la 
specifica categoria merceologica; 

- l’Amministrazione ha acquisito le dichiarazioni sostitutive rese dall’operatore economico 
ai sensi del D.P.R. n. 445/2000, attestanti il possesso dei requisiti di ordine generale di 
cui agli artt. 94 e 95 del D.Lgs. n. 36/2023; 

- altresì, che il medesimo operatore ha dichiarato il possesso dei requisiti di ordine 
speciale, attestando l'avvenuta esecuzione di forniture analoghe a favore di istituzioni 
pubbliche — tra cui il Liceo Musicale di Venezia — nonché il fatturato globale maturato 
nel triennio di riferimento (anni 2022, 2023 e 2024); 

- comunque il possesso dei requisiti di carattere generale e tecnico-professionale 
dichiarati dall'Operatore verrà accertato prima dell’aggiudicazione tramite il Fascicolo 
Virtuale dell’Operatore Economico (FVOE), con l’esame delle specifiche schede AVR, che 
garantisce la piena verifica dei requisiti necessari all’affidamento ai sensi del D.Lgs. 
36/2023; 
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ACCERTATO, pertanto, il possesso di pregresse e documentate competenze professionali che 
attestano la piena idoneità tecnica dell’operatore all’esecuzione delle prestazioni richieste, come 
da documentazione e dichiarazioni acquisite agli atti dell'Istituto; 
VISTI  

- la Legge 508/1999 di riforma delle Istituzioni AFAM; 
- il D. Lgs. 165/2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 

Amministrazioni Pubbliche” e ss.mm.ii; 
- la L. 241/1990 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di 

accesso ai documenti amministrativi” e ss.mm.ii.; 
- lo Statuto del Conservatorio approvato con D.D. n° 391 del 25.11.2004 e ss.mm.ii.;  
- il Regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilità approvato con D.D. n. 196 del 

2 Agosto 2007; 
- la delibera n. 16, con la quale il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 31 marzo 

2026, ha approvato il bilancio di previsione 2026; 
- la Legge 296/2006 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello 

Stato (legge finanziaria 2007)” e, più specificamente, l’art. 1 comma 449 come modificato 
dall’art. 1, comma 495, della Legge 208/2015, relativo all’obbligo, da parte delle 
istituzioni universitarie, del ricorso alle convenzioni stipulate da CONSIP spa, previste 
dall’art. 26 della legge 488/2000 e ss.mm.ii.; 

- la Legge n. 136/2010 sulla Tracciabilità dei flussi finanziari; 
- il D. M. 55/2013, che ha fissato la decorrenza degli obblighi di utilizzo della fatturazione 

elettronica nei rapporti economici con la Pubblica Amministrazione ai sensi della L. 
244/2007, art. 1 commi da 209 a 214 a decorrere dal 6 giugno 2014; 

- la L. n° 190/2014, legge di stabilità 2015, art. 1 c. 629 lett. b), che ha introdotto nuove 
disposizioni in materia di scissione dei pagamenti (split payment) secondo cui le P.A. 
devono versare direttamente all’erario l’imposta sul valore aggiunto (I.V.A.) a decorrere 
dal 01/01/2015; 

 
ATTESTATO che il sottoscritto non versa in situazione di conflitto d’interesse alcuno in 
relazione alla procedura in oggetto, ai sensi dell’art. 6 bis della legge 241/90 e s.m. i e dell’art. 7 
del D.P.R. 62/2013; 
PRESO ATTO che 

- le specifiche tecniche della procedura, il dettaglio dei beni oggetto della fornitura nonché 
le modalità e i termini perentori della procedura, sono definiti nella Richiesta di Offerta 
(RdO) per Trattativa Diretta da trasmettere alla all’operatore economico di cui sopra 
mediante il Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA); 

- la spesa derivante dall'affidamento in oggetto, quantificata nel limite massimo di € 
4.000,00 (iva inclusa al 22% in regime di scissione dei pagamenti),  trova interamente 
copertura finanziaria negli stanziamenti del Bilancio di previsione 2026, con 
imputazione all'U.P.B. 2.1.2 “Acquisizione di immobilizzazioni tecniche” - Art. 601 
“Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali”. 
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RITENUTO di procedere all'affidamento della fornitura, fermo restando che l'efficacia del 
presente provvedimento è subordinata al positivo esito delle verifiche d'ufficio in merito alla 
veridicità di quanto autodichiarato dall'operatore economico, ai sensi della normativa vigente; 
VALUTATO di non richiedere la garanzia definitiva, ai sensi dell’art. 53, comma 4 del D.Lgs. n. 
36/2023, in ragione della specificità del bene da acquisire e dell'esigenza di garantire la massima 
tempestività nell'esecuzione del contratto; 
FATTO CONSTATARE che è obbligo dell’affidatario osservare in tutte le operazioni di 
pagamento conseguenti all’affidamento di cui al presente atto le norme sulla tracciabilità dei 
flussi finanziari di cui all’art. 3 della L. 136/2010, fra l’altro riportando negli strumenti di 
pagamento utilizzati il codice CIG riferito al servizio di che trattasi, e che il mancato 
adempimento degli obblighi di tracciabilità di cui al richiamato articolo dà luogo all’applicazione 
delle sanzioni di cui all’art.6 L.136/2010; 
DATO ATTO che, ai sensi dell’art.3 c. 9 bis della L.136/2010, il mancato utilizzo del bonifico 
bancario o postale e degli altri strumenti idonei a consentire la piena tracciabilità delle 
operazioni costituisce causa di risoluzione del rapporto contrattuale; 
CONSIDERATO, inoltre, che l’istruttoria della procedura è stata curata dalla Dott.ssa Daniela 
Hopulele, Funzionario dall’ufficio Ragioneria, Finanza e Patrimonio; 
VISTI gli atti d’ufficio, 

DETERMINA 

per le motivazioni di cui in premessa, che qui si intendono integralmente riportate: 

1) di approvare la narrativa che precede come parte integrante e sostanziale del presente 
dispositivo; 

2) di nominare la Dott.ssa Mariarosaria Sirano, titolare di Elevata Qualificazione e Direttore 
Amministrativo di questo Conservatorio, quale Responsabile Unico del Progetto (RUP), 
ai sensi dell’articolo 15 del D.Lgs. n. 36/2023; 

3) di individuare, ai sensi dell'articolo 15, comma 4, del D.Lgs. n. 36/2023, quale 
Responsabile della fase di affidamento il Dott. Alessio Di Stefano, delegando lo stesso — 
profilato presso l’Autorità Nazionale Anticorruzione (A.N.A.C.) — all’acquisizione del 
Codice Identificativo Gara (C.I.G.) sulla piattaforma Mepa e alla successiva gestione e 
sottoscrizione dell’affidamento di cui trattasi; 

4) di individuare, per le ragioni esplicitate in premessa, l’Operatore Economico "Walter 
Barbiero Archettaio" (P.IVA 03993490287), con sede legale in Via Molinella n. 48C – 
35017 Piombino Dese (PD), quale affidatario diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. 
b) del D.Lgs. n. 36/2023, della fornitura di n. 1 arco per violoncello di propria produzione 
in legno di pernambuco con montatura in ebano e argento; 

5) di approvare lo schema di Richiesta di Offerta (RdO) per Trattativa Diretta da avviare sul 
Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MePA), quale modalità di 
negoziazione telematica, contenente le specifiche tecniche della fornitura, i termini di 
presentazione dell'offerta e le condizioni generali di esecuzione del contratto; 

6) di affidare al medesimo operatore la fornitura sopra indicata per un importo netto pari a 
€ 3.278,69 oltre IVA di legge, per un valore complessivo lordo massimo di € 4.000,00; 
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7) di sottoscrivere con l’Operatore Economico di cui sopra un contratto in forma scritta e in 
modalità elettronica ai sensi dell’art. 18 del D.lgs. 36/2023, che potrà essere risolto nei 
casi che si riportano di seguito: 
a. sospensione della prestazione per fatto della Ditta affidataria; 
b. fallimento della Ditta affidataria; 
c. inadempienza alle clausole e condizioni del contratto ai sensi dell’art. 1453 e successivi 

del C. C.; 
d. mancato utilizzo del conto corrente bancario o postale dedicato, ovvero di altri 

strumenti idonei a consentire la piena tracciabilità delle operazioni; 
e. violazione da parte della Ditta affidataria e dei suoi dipendenti e/o collaboratori a 

qualsiasi titolo, degli obblighi di comportamento di cui al codice di comportamento dei 
dipendenti pubblici nazionale e al Codice di comportamento dei dipendenti del 
Conservatorio di Musica "Luisa D’Annunzio", per quanto compatibili, codici che pur 
non venendo materialmente allegati al presente contratto devono essere consultati a 
seguente link: Codice_di_comportamento_Dipendenti_CLDA.pdf 

f. conclusione da parte della Ditta affidataria di contratti di lavoro subordinato o 
autonomo e comunque attribuzione di incarichi ad ex dipendenti che abbiano 
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto del Conservatorio nei loro confronti 
per il triennio successivo alla cessazione del rapporto; 
 

8) di individuare la Dott.ssa Daniela Hopulele come punto istruttore sulla piattaforma MEPA 
per l’affidamento della fornitura oggetto del presente provvedimento; 
 

9) di dare atto che: 
- la spesa derivante dal presente provvedimento trova copertura finanziaria nel 

Bilancio di Previsione 2026, con imputazione contabile all'U.P.B. 2.1.2 
“Acquisizione di immobilizzazioni tecniche” - Art. 601 “Acquisti di impianti, 
attrezzature e strumenti musicali”. 

- il relativo impegno di spesa sarà assunto con successivo provvedimento dal 
Direttore Amministrativo; 

- l’Operatore Economico assume l’obbligo di rispettare le disposizioni sulla 
tracciabilità dei flussi finanziari ai sensi dell’art. 3 della Legge n. 136/2010. Ogni 
strumento di pagamento utilizzato dovrà riportare obbligatoriamente il codice 
CIG e, ove previsto, il codice CUP. L’inadempimento di tali obblighi comporterà 
l’applicazione delle sanzioni pecuniarie di cui all’art. 6 della medesima legge; 

- ai sensi dell’art. 3, comma 9-bis, della Legge n. 136/2010, il mancato utilizzo del 
bonifico bancario o postale, ovvero di altri strumenti idonei a garantire la piena 
tracciabilità delle operazioni, costituisce causa di risoluzione di diritto del 
rapporto contrattuale; 
 

10) di provvedere alla liquidazione in favore dell’operatore economico Walter Barbiero 
Archettaio – P.IVA 03993490287 degli importi contrattuali previo ricevimento di regolari 
fatture elettroniche e previa verifica della regolarità contributiva (DURC) e degli 
adempimenti in materia di pagamenti della Pubblica Amministrazione. La liquidazione 
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resta altresì condizionata all’accertamento del pieno rispetto degli obblighi di 
tracciabilità di cui alla Legge n. 136/2010. 
 

Il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 23 del D.Lgs. 33/2013 e 
dell’art. 27 comma 3 del D.Lgs. 36/2023. 

 Il Direttore 
M° Roberta De Nicola 

 
 
 
Questo documento, se trasmesso in forma cartacea, costituisce copia 
dell’originale informatico firmato digitalmente predisposto e 
conservato presso questa Amministrazione in conformità alle regole 

tecniche (artt. 3 bis e 71 D.Lgs. 82/05) 
 

    
 
RDN/DH 
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